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Bericht des Prasidenten der Stiftung Zircher Lighthouse

2012 ist in unserem Bereich - trotz dem grossen Bedirfnis
von schwerstkranken Mitmenschen und deren Angehdérigen
fur ein letztes Zuhause - eine Zeit der Ungewissheit ange-
brochen.

Begonnen hat es mit den gesetzlichen Anderungen fiir
Spitdler und Pflegeheime, welche bei uns zur Einstellung
der jéhrlichen Unterstiitzung vom Kanton Ziirich geflhrt
haben. Weiter geht es nun mit dem damit lancierten
Konkurrenzkampf unter den Gesundheitsinstitutionen,
welchen wir auch auf dem Gebiet der Palliative Care zu
spliren bekommen. Noch werden diese Leistungen unge-
nligend entschddigt und sind nicht kostentragend.

Ohne Spendengelder kbnnten wir unseren professionellen
Betrieb schon ldngst nicht mehr aufrecht erhalten. Und
sobald dann einmal vom Bund ein Tarif fur Palliative Care
festgesetzt sein wird, wird sich das Buhlen um diese Gelder
noch zum bereits bestehenden Konkurrenzkampf dazu
gesellen. Die grossen Institutionen haben sich bereits in
Stellung gebracht und lobbyieren tatkréftig in Bundesbern
mit dem Ziel, den Kuchen unter sich aufteilen zu kdnnen.
Dies hétte zur Folge, dass kleinere Hduser, die nahe bei
den Hilfsbediirftigen sind, mehr ums Uberleben kimpfen
miussten.

Mit dieser Zukunftsanalyse hat der Stiftungsrat bereits
im Jahr 2011 eine Neuausrichtung in Form von mdgli-
chen Kooperationen und neuen Standorten ins Auge
gefasst. Im vergangenen Jahr sind denn auch verschie-
denste Verhandlungen dazu aufgenommen worden. Gute
Lésungen liegen fiir alle Beteiligten auf dem Tisch. Aber
wie sich momentan abzeichnet, konnte einmal mehr der
Amtsschimmel ein kostenglnstigeres, effizienteres und
bedirfnisorientierteres Gesundheitsangebot verhindern.
Trotz diesem tempordren Ddmpfer bleibt der Stiftungsrat
auf seinem eingeschlagenen Weg, und die Verhandlungen
sind weiterhin im Gange.

Bei all seinem Handeln vergisst der Stiftungsrat nie, dass
letztlich unser ganzes Engagement den hilfesuchenden
Schwerstkranken und ihren Angehdrigen gilt. Rund sech-
zig Menschen haben im vergangenen Jahr bei uns ihren
letzten Weg angetreten und durften dank umfassender
menschlicher und schmerzfreier Betreuung dem Tode
friedlich in die Augen schauen.

Ebenfalls haben wir rund zehn Patientinnen und Patienten
betreut, welche bei uns vorlbergehend die notwendige
medizinische und pflegerische Palliativbetreuung erhalten
haben und das Hospiz wieder verlassen und in ihr familia-
res Umfeld zurlckkehren konnten. Die grosse Dankbarkeit
und das Licheln auf so vielen Leid vom gezeichneten
Gesichtern ist uns Lohn und Energieschub dafiir, dass
wir weiterhin versuchen, mit grosser Freude unserem
Stiftungszweck tagtdglich zum Erfolg zu verhelfen.

Wertung des Jahresergebnis 2012

Die Stiftungsrechnung 2012 schliesst, nach einem Defizit
im vorangangenen Jahr mit einem positiven Ergebnis
von rund 630'000 Franken ab, womit wir die vergange-

nen Entnahmen aus dem Stiftungskapital wieder kompen-
sieren konnen. Erstmals seit 2009 kénnen wir wieder eine
ausgeglichene Rechnung présentieren. Dies liegt daran,
dass auf dem Wertschriftenportefeuille im vergangenen
Jahr ein erfreulicher Ertrag erwirtschaftet werden konnte
und wir trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes
keinen Spendeneinbruch in Kauf nehmen mussten.

Der Betrieb selber produzierte im vergangenen Jahr ein
Defizit von lber 2,4 Millionen Franken, was einer alarmie-
renden Zunahme von etwa 509% entspricht und gross-
mehrheitlich auf die Einstellung des kantonalen Leistungs-
beitrages zurlickzuflihren ist. Leider konnten wir den in den
vergangenen Jahren plafonierten Betriebsaufwand nicht
ganz auf dem Vorjahresniveau halten. Hier haben sich
kantonalen Lohnerhéhungen und eine Verteuerung der
Arzthonorare zu Buche geschlagen.

Im interkantonalen Vergleich dirfen wir uns mit unserer
Betriebsrechnung jedoch zeigen lassen. Kein Akutspital,
welches auch nur anndhernd unsere umfassende Palliative
Betreuung anbietet, kann im Vergleich zu den Leistungen
so niedrige Kosten pro Tag und Bett in diesem Bereich aus-
weisen. Und auch der Staat sollte Institutionen, wie wir es,
sind mehr schdtzen. Denn mit unseren Spendenertrdgen,
welche heute bei 70% unseres Betriebsaufwandes liegen,
entlasten wir die Staatskasse mit einer Aufgabe, die eigent-
lich von der Allgemeinheit getragen werden sollte.

Blick in die Zukunft

Im Jahr 2013 steht unser 25-jdhriges Jubildum im Vor-
dergrund. Wir werden zurlckblicken, stolz auf unser
Engagement sein, stolz darauf sein, was wir in diesem
Bereich in unserer Gesellschaft verdndern konnten. Wir
werden aber auch die Zukunft anpacken und daflir um die
notwendigen Spenden werben. Viele Aktivitdten fiir dieses
Jubildumsjahr sind in Vorbereitung, und wir hoffen, dass
wir mit unserer Botschaft eine grosse Anzahl Interessierter
in der Bevolkerung erreichen kénnen.

Gleichzeitig bleibt als eine Hauptaufgabe fiir den Stiftungs-
rat, ein neues Betriebskonzept (fiir einen allenfalls neuen
Standort) vorzubereiten, damit wir uns im uns erwarten-
den, verdnderten Umfeld auch kiinftig behaupten werden
und Schwerstkranken ein letztes Zuhause sein kdnnen.

Im Namen des Stiftungsrates danke ich lhnen allen fur
lhre Treue und Ihre Spenden. Unseren Bewohnerinnen und
Bewohnern wiinschen wir eine lebenswiirdige und lebens-
frohe Zeit in unserem Hause. Und den Mitarbeitenden
danken wir flr Ihren taglichen grossen Einsatz im Hospiz
Ziircher Lighthouse.

Zirich im Mérz 2013

L

Hans-Peter Portmann
Président des Stiftungsrates




Strategische Erfolgsfaktoren

Strategische Erfolgsfaktoren

hospizlich

Wir bieten ein liberschaubares Zuhause und Lebensraum
flr schwer erkrankte und sterbende Menschen unter-
schiedlichen Alters mitten in einem lebendigen Quartier in
der Stadt Zlrich. Eine herzliche und warme Atmosphére
ist uns wichtig. Wir ermdoglichen Bewohnerinnen und
Bewohnern mit ihren nahe stehenden Personen person-
liche Begegnungen aber auch Raum fiir Rickzug. Wir
sind eine kleine Organisation, was uns erméglicht, indivi-
duell auf einzigartige Situationen einzugehen.

umfassend

Wir achten die Wiirde des Menschen und stellen die
individuelle Versorgung ins Zentrum unserer Handlungen.
Dabei steht der Mensch mit seiner unverwechselbaren
|dentitdt und seiner individuellen Bedrfnisse im physi-
schen, psychosozialen, spirituellen wie auch kulturellen
Bereich im Mittelpunkt.

unterstiitzend

Wir respektieren die Autonomie des Menschen und be-
gleiten ihn in allen Belangen, in welchen unsere Unter-
stiitzung gewiinscht und bendtigt wird, damit sich die
Bewohnerin und der Bewohner aufgehoben fiihlen.

interprofessionell

Wir arbeiten zwischen verschiedenen Berufsgruppen eng
zusammen in der Absicht, dem individuellen Prozess der
Betroffenen und deren nahe stehenden Personen gerecht
zu werden. Somit erhalten und férdern wir bestmdglich
die Lebensqualitdt des Bewohners und der Bewohnerin.

vernetzt

Wir sind mit verschiedensten Organisationen sowie
Experteninnen und Experten vernetzt. Wir nutzen den
Austausch, um unsere Arbeit zugunsten der Bewohnerin
und des Bewohners zu optimieren. Dabei nutzen und
schaffen wir Synergien und stellen eine stete Entwicklung
sicher.

sturmerprobt

Seit Gber 20 Jahren haben wir eine Pionierfunktion in
der Umsetzung von Palliative Care im Hospizbereich. Wir
sehen uns dabei immer wieder mit herausfordernden
Situationen konfrontiert, gerade auch unter dem Aspekt
existentieller 6konomischer Gesichtspunkte. Dank der
grosszlgigen Unterstlitzung der Bevolkerung konnen
wir - trotz schwierigen Umstdnden und zumal sogar
Widrigkeiten - durch innovatives sowie l6sungsorientiertes
Vorgehen auch in Zukunft ein Weiterbestehen im Sinne
einer lernenden Organisation sichern.
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Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bi-
lanz, Betriebsrechnung, Mittelflussrechnung, Rechnung
ber die Verdnderung des Kapitals und Anhang) der
Stiftung Zircher Lighthouse fiir das am 31. Dezember
2012 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. In Uberein-
stimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben
im Leistungsbericht nicht der Priifpflicht der Revisionsstelle.

Fir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich,
wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, diese, mit Aus-
nahme des Leistungsberichts, zu priifen. Wir bestétigen,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard
zur eingeschréankten Revision. Danach ist diese Revision so
zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaus-
sagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine einge-
schrinkte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und
analytische Priifungshandlungen sowie den Umsténden
angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften Stif-
tung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen
der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsys-
tems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlun-
gen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte
gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die
Jahresrechnung nicht ein den tatséchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21
vermittelt. Ferner sind wir nicht auf Sachverhalte
getossen, aus denen wir schliessen missten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und
der Stiftungsurkunde entspricht.

Ferner bestdtigen wir, dass die durch uns zu priifenden
Bestimmungen der Stiftung ZEWO eingehalten sind.

<
CERTIFYE
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>

TIFIGR®

%

PricewaterhouseCoopers AG

A Feuns 7

Arno Frieser Stefan Gerber
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zlrich, 6. Februar 2013







Leistungsbericht 2012

Organisation der Stiftung

Stiftungszweck (Auszug aus den Statuten)

Nach Méglichkeit soll(en) in erster Linie ein (mehrere)
Hospiz(e) fiir Schwerstkranke (z.B. Krebserkrankte, Aids-
erkrankte, Tumorerkrankte, MS-Erkrankte, Epidemie erkrankte
etc.) in fortgeschrittenem Krankheitszustand zur voriiber-
gehenden Betreuung oder Begleitung bis zum Tod geflihrt
werden. Es sollen mdglichst alle entsprechend den
Hausregeln geeigneten Patientinnen und Patienten im
terminalen Stadium ungeachtet ihrer Krankheitsdiagnose,
ihrer Herkunft, ihrer Religion, ihrer Rasse, ihres Geschlechts,
ihrer sexuellen Orientierung und ihrer sozialen Verhéltnisse
aufgenommen werden.

Die Stiftung verpflichtet sich so weit als mdglich dem
Hospizgedanken. Jedes Handeln soll ausgerichtet sein auf
ein wirdiges Sterben ohne Leben kiinstlich zu verlangern
oder zu verkirzen. Dabei sollen die jeweils aktuells-
ten Schmerztherapien innerhalb einer allumfassenden
Palliative Care zur Anwendung kommen.

Ist es der Stiftung nicht mdéglich, einen eigenen Betrieb zu
flihren, so kann diese auch mit ihrem Stiftungskapital tiber
eine unbegrenzte Zeit hinaus andere Hospize oder andere
Institutionen in der Palliative Care unterstiitzen.

Falls es die Kapazitdten zulassen, kann im weiteren die
Stiftung auch Schwerstkranke im terminalen Stadium zu
Hause betreuen, sowie bei Dritten im Sinne einer Selbst-
hilfe zur besseren Bewdltigung der Situation beratend zur
Seite stehen.

Kooperation und/oder Fusion mit anderen Institutionen in
dhnlichem Bereich sind unter Beibehaltung des Stiftungs-
zwecks moglich.

Die Stiftung kann ihre allfélligen Betriebe auch ausgelagert
als selbstdndige, juristische Person flhren.

Rechtsgrundlagen

Stiftungsurkunde vom 29. August 1988

Anderung der Stiftungsurkunde beziiglich Namensanderung
vom 29. Juli 1998.

Anderung der Stiftungsurkunde beziiglich Stiftungszwecks
vom 26. August 2006.

Organe der Stiftung

Der Stiftungsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Name Funktion Amtszeit Zeichnungsberechtigung
Hans-Peter Portmann Prasident Seit 1998 Kollektivunterschrift

Prof. Dr. med. Arthur von Felten Vizeprésident Seit 2000 Kollektivunterschrift

Marcel Frossard Seit 1995 nicht unterschriftsberechtigt
Bea Blum Seit 2000 nicht unterschriftsberechtigt
Isabelle Merk-Guggenbdihl Seit 2007 Kollektivunterschrift

Martin Miiller Seit 2007 Kollektivunterschrift

Prof. Dr. med. Urs Martin Litolf Seit 2012 nicht unterschriftsberechtigt

Der Stiftungsrat hat die Geschaftsfiihrung des Betriebes und die Verwaltung der Stiftung der Geschéaftsleitung tibertragen.
Die Bereichsleitungen, bestehend aus Pflegedienstleitung, Arztliche Leitung und Leitung Hotellerie, sind der Geschiftsleitung
unterstellt. Gemeinsam mit der Geschéaftsleitung sind sie fiir die Erreichung der operativen Ziele verantwortlich. Deren
Aufgaben, Verantwortung und Kompetenzen sind im Organisationsreglement geregelt. Herr Professor Doktor der Medizin
Urs Martin Lutolf wurde am 6. Februar 2012 einstimmig in den Stiftungsrat gewahlt. Herr Olivier Liithold hat sein Ehrenamt

per 31. Dezember 2012 demissioniert.

Organe der Geschiftsfithrung

Die Geschiftsfithrung setzt sich wie folgt zusammen:

Name Funktion Zeichnungsberechtigung
Erika Husler Geschaftsleitung Kollektivunterschrift
llona Schmidt Leiterin Pflege und Betreuung /Stv. Geschiftsleitung nicht unterschriftsberechtigt







Leistungsbericht 2012

Unentgeltliche Leistungen

Entschidigung an die Organe

An die Mitglieder des Stiftungsrates wurden keine Entschddigungen ausbezahlt. Es werden keine Honorare verglitet, die

Leistungen erfolgen ehrenamtlich.

Im Berichtsjahr wurden folgende unentgeltliche Leistungen erbracht:

Tage geschatzter Std.-Satz geschdtzter Wert

CHF CHF
Unentgeltliche Leistungen von Mitglieder des Stiftungsrates 50 150 60'000.-
Mitarbeit im Betrieb durch Freiwillige Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen
Im Bereich Betreuung und Pflege 38
Im Bereich Hotellerie 79
Im Bereich Unterhalt und Wartung 20
Im Bereich Administration 52
Total unentgeltliche Leistungen von Freiwilligen direkt im Hospiz 189 50 75'600
Total unentgeltliche Leistungen 239

Gesetzte Ziele und deren Erreichung sowie Risiken

- Bettenbelegung zu mind. 71.42% = 10 Betten
(Auslastung: 2011: 8.60 Betten, 2010 9.93 Betten,
2009 9.35 Betten, 2008 8.88 Betten, 2007 8,4 Betten,
2006 7,4 Betten, 2005 7,35 Betten)

Bewertung: Im Jahr 2012 leisteten wir insgesamt 3'261
Pflegetage. Das ist eine durchschnittliche Auslastung
von 8.90 Betten = 63.64%

Unsere Zielsetzung von 3'660 Pflegetagen haben wir um
399 Tage verfehlt. Die Tendenz, dass die Verweildauer
der Bewohnerlnnen kiirzer wird, hat sich im Berichtsjahr
bestdtigt. Die Grlnde daflir sind schwer zu erfassen.
Wir machen zunehmend die Erfahrung, dass der Eintritt
ins Hospiz zu einem spéten Zeitpunkt der Erkrankung
erfolgt.

- Spenden

Bewertung: Das Hospiz Ziircher Lighthouse finanziert
sich hauptséchlich aus Spenden. Einmal mehr konnte
sich die Stiftung Zircher Lighthouse Uber eine sehr
erfreuliche und breite Unterstiitzung von Spenderinnen
und Spendern freuen und damit das Ziel, schwer kranke
Menschen umfassend zu pflegen und betreuen, erreichen.
Jahrlich zwei Direct-Mailings und die Weihnachtsaktion
(Barenverkauf) sind unsere Hauptaktionen. Im Jahr 2012
konnte das Vorjahresniveau der Spenden von rund 2.7
Mio. Franken sogar leicht Gbertroffen werden.

Finanzierung Betrieb

Weiterhin wollen wir das spezialisierte Angebot im
Hospiz ohne Qualitdts-Einbusse anbieten konnen und
die Weiterentwicklung des Betriebs vorantreiben. Dazu
werden wir unterstiitzt von den vielen Spenderlnnen
in der ganzen Schweiz, welche zu uns halten und nicht
auf ein Hospiz im Kanton Zirich verzichten wollen.

Sicherung der Qualitdt

Im Berichtsjahr fokussierten wir uns auf das Projekt
der Einflihrung des Managementsystem ID***. Dies
erforderte, dass wir uns unter anderem vertieft mit
der Dienstleistungsqualitdt im Hospiz auseinander
setzten. Der Einbezug interner und externer Kunden,
sowie anderer Anspruchsgruppen, die Identifizierung
von Verbesserungsfeldern, die Sicherstellung des
Controllings und die Dokumentation der Struktur-,
Prozess- und Ergebnisqualitét, sowie die professionelle
Dokumentenlenkung sollen zu einer kontinuierlichen
Verbesserung und Bestandteil der Unternehmenskultur
werden.




Bewohnerstatistik
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Statistik 2012 2011
Anzahl Pflegetage 3261 3'140
Die Anzahl Pflegetage konnten wir wieder steigern.
Anzahl Aufenthalte 74 75
- davon Anteil Neueintritte 66 65
- davon Anteil Wiedereintritte 0 1
- Austritte 67 67
- davon Todesfélle 58 60

Die Anzahl Aufenthalte hat sich konstant gehalten.

Geschlecht Weiblich 37 Weiblich 35

Ménnlich 37 Mannlich 40

Der Anteil an Frauen und Manner ist ausgeglichen.

Alter bei Pflegebeginn 18-29 18-29
[ -
30-39 30-39
i i
40-49 40-49
iiii iiiii i
50-59 50-59
il SNREE aO0M i (LRI
60 - 69 60-69
il SIEE0 addei A N il SEREE AOON ddddd BAN
70-79 70-79
iiiii saEd oo i (LRI
tber 80 tber 80
iiiii § iiidi saad anan

Die am hiufigsten vertretene Altersgruppe sind Bewohner/innen im Alter von
60 bis 69 Jahren, gefolgt von der Gruppe der 50-59 jdhrigen. Das Durchschnittalter
betrdgt 60 Jahre.

Einweisende Stelle Selbst/ Angehdrige Selbst/ Angehdrige
dunun aoand daad TR
Spital Spital
GUUUG GOOND UUOOD GUUGD OOUNY UOODD NUGOD OONED  OOOD UGG OUNEO GOOND oGO} NuuOG OMWM
(TR Suntn Goand aae Nl 0
Spitex Spitex
i i
Hausarzt Hausarzt
i i
Fachstelle Pall. Care Fachstelle Pall. Care
111} i
Sozialamt Sozialamt
Andere Andere
- i

Im Jahr 2012 gingen die Zuweisungen aus dem Akutspital leicht zurlck.
Zugenommen und das freut uns besonders haben die Selbstanmeldungen.

¢ Aufenthaltsdauer in Tagen 44,67 41,86

589 der Aufenthalte waren kiirzer als 20 Tage. Die Tendenz zu immer kiirzeren
Aufenthalten hat sich auch im 2012 bestétigt.
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Hiufigsten Erkrankungen

Krebs
davon:

Verdauungstrakt und Peritoneum

Genitalorgane weiblich und ménnlich iidii i
Atmungs- und Thoraxorgane TR
Brust weiblich 1111]
Gehimn iiidi idi
Harnorgane il

Hals Nasen Ohren i

Haut i
Bindegewebe i
Hamatologische Systemerkrankungen [1]]

HIV 11}

ALS -
Hepatitis C -

COPD {1}
Andere Krankheiten il

Krebs

Mit einem Anteil von 90% an Krebs
erkrankten Menschen war diese Diagnose
wiederum die hdufigste.

Aids

COPD

Andere Krankheiten

Aufenthaltstage
20

| Anzahl 589 der Aufenthalte waren kirzer als 20 Tage.
Personen Die Tendenz zu immer kiirzeren Aufenthalten hat
15 | sich auch 2012 bestatigt.
0L . .
50 . . . [
0
Tage 1-5  6-10 1120 21-50 51-100 101-200 201-365

Belegungsstatistik
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Rechnung

Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der Stiftung Ziircher Lighthouse
erfolgt gemdss den Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung (Swiss GAAP FER).

Bewertungsgrundsitze

Die Bewertung der Bilanzpositionen erfolgt zu Marktwerten
am Bilanzstichtag. Die Buchhaltung wird in Schweizer
Franken geflihrt. Die Vorréte sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Die Sachanlagen werden zu
Anschaffungskosten abziiglich betriebswirtschaftlich not-
wendigen Abschreibungen bilanziert. Einzelanschaffungen
unter CHF 10'000 werden nicht aktiviert. Die Abschreibungen
erfolgen grundsdtzlich aufgrund der geschdtzten Nutzungs-
dauer und betragen:

Grundstiicke keine Abschreibung
Liegenschaft 30 Jahre
Renovationen 10 Jahre

Mobiliar 10 Jahre
Informatik [

techn. Einrichtungen 4 Jahre

Grundsitze und Organisation der Vermogensanlage
Der Stiftungsrat als oberstes Organ trigt die Verant-
wortung fiir die Vermdgensanlage. Er hat die Organi-
sation der Vermdgensverwaltung und die Kompetenzen
der beauftragten Stellen in einem Anlagereglement,
datiert vom 8. September 2003, festgehalten.

Erarbeitetes freies Kapital

Diese Position umfasst die im Rahmen des statutarischen
Zwecks der Stiftung Zircher Lighthouse einsetzbaren
Mittel.

Kommentar zur Rechnung

Die konsolidierte Rechnung 2012 zeigt einen Gewinn
von CHF 631'760 welcher dem Organisationskapital
gutgeschrieben wurde. Erfreulicherweise konnte das
Fondskapital mit einschriankender Zweckbindung um CHF
424'000 erhdht werden. Aus diesen Mitteln wird vor allem
der Verlust der Betriebsrechnung des Hospiz Zircher
Lighthouse gedeckt. Dieser betrdgt vor Konsolidierung
CHF 1'645'000 (Vorjahr 826'000). Der bisherige pauschale
Kostenbeitrag der offentlichen Hand (Gesundheits-
direktion des Kantons Ziirich) von CHF 700'000 ist mit
der Neuregelung der Spitalfinanzierung per 2012 weg-
gefallen und muss nun u.a. mit Spendengeldern finan-
ziert werden.

443

20

W Stiftung Zircher Lighthouse
M Personal, Dritte und Diverses
Bewohner und Garanten

Nur dank den grossziigigen Spenderinnen und Spendern,
welche der Stiftung zum Teil Gber Jahre die Treue halten,
kann der Betrieb des Hospiz sichergestellt werde. Die
Spendenertrdge konnten dank einzelner grosser Spenden
sowie unverdnderter Anstrengung auf dem Vorjahresniveau
gehalten werden.

Dank kontinuierlichem Kostenmanagement und einem
Anstieg der Pflegetage sind die Kosten je Tag leicht
gesunken und belaufen sich im Jahr 2012 auf CHF 949
(2011: CHF 966; 2010: CHF 849; 2009: CHF 891, 2008:
CHF916,2007: CHF 886). Die Stiftung tragt tiber Spenden-
gelder rund 53% dieser Kosten, was CHF 504 (Vorjahr
CHF 263) entspricht.

Die Entschidigung der 6ffentlichen Hand (Gesundheits-
direktion des Kantons Zirich) fur die Erfillung des
Leistungsauftrags Palliativmedizin ist per 2012 weggefallen.

Revisionsbericht

Die Rechnung wurde von der Revisionsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers geprift. Sie gab zu keinen
Beanstandungen Anlass.




Bilanzen

Bilanzen per 31.12.2012 und Vorjahr

AKTIVEN 31.12.2012 31.12.2011
Umlaufvermogen

1.01 Flussige Mittel 3'382'135 2'707'987
Debitoren Bewohner 219270 261102
1.02 Forderungen ggn. Gesundheitsdirektion Kanton Zirich 0 35'000
1.03 Delkredere -55'000 -67'800
1.04 Ubrige Forderungen 24'475 35'556
1.05 Aktive Rechnungsabgrenzung 24'256 125'499
Vorréte 76'060 69208
Total 3'671'196 3'166'652
Anlagevermogen

Finanzanlagen

1.06 Wertschriften 10'413'766 9'753'643
Total 10'413'766 9'753'643
Sachanlagen

Immobilien 7'700'395 7'700'395
1.07 Baukostenbeitrdge vom Kanton -2'000'000 -2'000'000
Wertberichtigung Liegenschaft -2'638'987 -2'507'040
Betriebseinrichtungen 75286 77'619
1.08 Total 3'136'694 3'270'974
TOTAL AKTIVEN 17'221'656 16'191'169
PASSIVEN 31.12.2012 31.12.2011

Kurzfristiges Fremdkapital

1.09 Kurzfristige Verpflichtungen 140'514 168'405
1.10 Passive Rechnungsabgrenzung 63'186 60'849
Total 203'700 229'254

Langfristiges Fremdkapital

1.11 Darlehensschulden 400'000 400'000
Hypothekarschulden 1'700'000 1'700'000
Total 2'100'000 2'100'000

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

2.01 Fonds mit einschrénkender Zweckbindung 6'904'917 6'480'635
Total 6'904'917 6'480'635
Organisationskapital

Einbezahltes Kapital 54'000 54'000
Erarbeitetes freies Kapital 7'508'352 6'876'593
Freie Fonds 450'687 450'687
2.01 Total 8'013'039 7'381'280

TOTAL PASSIVEN 17'221'656 16'191'169
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Betriebsrechnung 2012 mit Vorjahr

CHF 2012 CHF 2011
Betriebsertrag
Pflegetaxen 1'322'926 1'335'745
Ertrdge aus drztlichen Leistungen 122'651 128'395
Ubrige Ertrige aus Leistungen an Bewohner 9'926 28'022
Ertrédge aus Leistungen an Personal und Dritte 34'989 37'487
1.02 Betriebsbeitrag Kanton Ziirich 0 700000
3.01 Spenden, Legate und Aktionen 2'773'607 2'735'497
Periodenfremder Ertrag 922 1'200
Total Betriebsertrag 4'264'921 4'966'346
Betriebsaufwand
3.02 Personalaufwand 2'357'972 2'305'731
Arzthonorare 105'761 75'927
Ubrige Honorare 107'265 140'371
Medizinischer Aufwand 13'898 17'881
Aufwand firr Lebensmittel und Mahlzeiten 112'009 119'485
Haushaltaufwand 66263 56'574
Unterhalt und Reparaturen 41'724 49'682
Aufwand fiir Anlagenutzung 34'387 41'342
1.08 Abschreibungen 155'233 148'921
Aufwand fir Energie und Wasser 39'024 29'072
Biiro- und Verwaltungsaufwand 197'504 247'327
Entsorgung 3218 4'671
Gebiihren Abgaben und Gbriger Sachaufwand 36'575 31'975
Debitorenverluste 38'948 19'493
3.03 Aufwendungen flir Fundraising und Aktionen 615'871 559'986
Periodenfremder Aufwand 1'898 5071
Total Betriebsaufwand 3'927'550 3'853'509
BETRIEBSERGEBNIS 337'371 1'112'837
Finanzierungsergebnis
Wertschriftenertrag 104'682 141'124
Unrealisierte Kursverdnderungen Wertschriften, Finanzanlagen 633'921 -231'347
Wertschriftenaufwand -20'727 -54'295
1.06 Ergebnis Wertschriften 717'876 -144'518
Kapitalzinsertrag (inkl. Wechselkursdifferenzen) 795 1'649
Total Finanzierungsergebnis 718'671 -142'869
JAHRESERGEBNIS VOR FONDSERGEBNIS 1'056'042 969'968
Fondsergebnis
Zuweisung zweckgebundene Fonds -2'773'384 -2'735'497
Entnahme zweckgebundene Fonds 2'349'102 1'631'519
Total Fondsergebnis -424'282 -1'203'978
JAHRESERGEBNIS NACH FONDSERGEBNIS 631'760 -234'010
Zuweisungen/Entnahmen
Zuweisung an erarbeitetes freies Kapital -631'760 0
Entnahme aus erarbeitetem freiem Kapital 0 234'010
Total Zuweisungen/Entnahmen Organisationskapital -631'760 234'010
Ergebnis nach Zuweisungen 0 0




Mittelflussrechnung 2012

Mittelflussrechnung 2012

CHF 2012 CHF 2011
Mittelfluss aus Betriebstitigkeit
Jahresergebnis vor Fondsergebnis 1'056'042 969'968
Abschreibungen auf Sachanlagen 155'233 148'921
Auflésung von Riickstellungen 0 0
Zweckgebundene Spenden und Ertrége -424'282 -1'203'978
Zunahme (-) | Abnahme (+) Debitoren Bewohner und Forderung 75'112 -42'330
Zunahme (-) / Abnahme (+) Vorrite -6'852 9'710
Zunahme (-) [ Abnahme (+) aktive Rechnungsabgrenzungen 101243 -105'497
Zunahme (+) [ Abnahme (-) sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen -25'554 11'000
Total Mittelfluss aus Betriebstatigkeit 930'942 -212'206
Mittelfluss aus Investitionstitigkeit
Investitionen Sachanlagen -20'953 -25'099
Investitionen in Finanzanlagen -660'123 -1'622'345
Total Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -681'076 -1'647'444
Mittelfluss aus Finanzierungstitigkeit
Permanent zweckgebundene Spenden und Ertrdge 424'282 1'203'978
Abnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 0 0
Total Mittelfluss aus Finanzierungstdtigkeit 424282 1'203'978
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 674'148 -555'672
Anfangsbestand an fliissigen Mitteln (01.01.) 2'707'987 3'263'659

Endbestand an flissigen Mitteln (31.12.) 3'382'135 2'707'987
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Anhang zur Jahresrechnung 2012

Rechnungslegungsgrundsitze

Die Rechnungslegung der Stiftung Zircher Lighthouse
erfolgt geméss den Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung (Swiss GAAP FER).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Sofern bei den nachfolgend angeflihrten einzelnen Bilanz-
positionen nicht anders erwdhnt, erfolgt die Bewertung
der Bilanzpositionen zu Marktwerten am Bilanzstichtag,
wobei allfdllige Marchzinsen als zum Marktwert gehérend
betrachtet werden. Die Buchhaltung wird in Schweizer
Franken gefihrt.

Vorrite

Die Vorréte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Soweit der den Bestdnden am Bilanzstichtag
beizumessende Wert unter den Anschaffungskosten liegt,
kommt das Niederstwert-Prinzip zur Anwendung.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abztiglich
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilan-
ziert. Einzelanschaffungen unter CHF 10'000.- werden
nicht aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen grundsétzlich
aufgrund der geschatzten Nutzungsdauer und betragen:

Grundstlcke keine Abschreibung

Liegenschaft 31/3% pro Jahr bzw.

Abschreibung Gber 30 Jahre
Renovationen 10% 10 Jahre
Mobiliar 10% 10 Jahre
Informatik /
techn. Einrichtungen 259% 4 Jahre

Grundsitze und Organisation der Vermdgensanlage
Der Stiftungsrat als oberstes Organ tragt die Verantwortung
fiir die Vermdgensanlage. Er hat die Organisation der
Vermdgensverwaltung und die Kompetenzen der beauf-
tragten Stellen in einem Anlagereglement, datiert vom
8. September 2003, festgehalten.

Erarbeitetes freies Kapital

Diese Position umfasst die im Rahmen des statutarischen
Zwecks der Stiftung Zircher Lighthouse einsetzbaren
Mittel.

Risikobeurteilung

Der Stiftungsrat der Stiftung Ziircher Lighthouse verfolgt
und bespricht die Risiken laufend in den Sitzungen des
Stiftungsrates. 2012 waren dies unter anderem die Betten-
auslastung sowie die Entwicklung der Finanzanlagen.

Um die Ubereinstimmung des Jahresabschlusses der
Stiftung mit den anzuwendenden Rechnungslegungsregeln
und die Ordnungsmaéssigkeit der Berichterstattung der
Organisation zu gewdhrleisten, hat der Stiftungsrat interne
Vorkehrungen getroffen. Diese beziehen sich auf zeitge-
misse Buchhaltungssysteme und -abldufe ebenso wie auf
die Erstellung des Jahresabschlusses.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr haben wir keine Risiken
identifiziert, die zu einer wesentlichen Korrektur der im
Jahresabschluss dargestellten Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens flihren kénnten. Im Gbrigen
verweisen wir auch auf die Ausfiihrungen im Leistungs-
bericht.




Anmerkungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz

Anmerkungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz

CHF 31.12.2012

CHF 31.12.2011

1.01 Fliissige Mittel

Kasse 3'694 1'490
Post 1'422'835 1"136'770
Bank 1'955'606 1'569'727
Total 3'382'135 2'707'987

1.02 Forderungen ggn. Gesundheitsdirektion Kt. ZH

Bis zum Jahr 2011 erhielt die Stiftung Ziircher Lighthouse als Kompetenz-
zentrum fiir Palliative Care einen jahrlichen Unterstiitzungsbeitrag im Umfang
von CHF 700'000 von der Gesundheitsdirektion des Kantons Zirich. Dieser
Beitrag fallt ab 2012 im Zusammenhang mit der Neuregelung der Spital-

finanzierung weg.

35'000

1.03 Delkredere

Alle Forderungen, die am Bilanzstichtag mehr als 180 Tage ausstehend sind,
werden zu 100% wertberichtigt. Risikoreiche Einzelpositonen von weniger als

180 Tage werden einzelwertberichtigt.

-55'000 -67'800
1.04 Ubrige Forderungen
Forderungen aus Birenverkauf 10'080 9'799
Verrechnungssteuer 14'345 15'707
Ubrige Forderungen 50 10'050
Total 24'475 35'556
1.05 Aktive Rechnungsabgrenzung
Einnahmen Weihnachtsaktionen und Spenden 4'135 22'338
Vorauszahlungen Lieferanten 5'870 64'399
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzung 14'251 38'762
Total 24'256 125'499
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Anmerkungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz

1.06 WERTSCHRIFTEN

Kurswert (Bilanzwert) Anteil am Anteil an  Bandbreite nach
31.12.2012 Gesamtvermdgen Finanzanlagen  Anlagereglement
CHF % % %
1.06 Zusammensetzung der Wertschriften
Obl!gat!onen 1‘352,375 7,85% 12,99% } 20%-—80%
Obligationenfonds 1'845'670 10,72% 17,72%
Aktien 1'663'140 9,669% 15,97 %
! ! 0/ — 0
Aktienfond 764248 4,449 7,34% } 10%-40%
Hedge Funds 230'595 1,34% 2,21%
Private Equity 624'000 3,62% 5,99 %
Gemischte Fonds 1'320'915 7,67 % 12,68%
Geldmarktfonds 2'611'823 15,17 % 25,08 %
Total Wertschriften 10'412'766 60,46% 99,99%
Genossenschaftsschein Arztekasse 1'000 0,01 % 0,01 %
Total Finanzanlagen 10'412'766 60,47 % 100,00%
GESAMTVERMOGEN 17'221'656 100,00 %
WERTSCHRIFTEN-PERFORMANCE
CHF 2012 CHF 2011 CHF 2010 CHF 2009
Wertschriftenerfolg 717'876 -144'518 43'641 806'692
Durchschnittlicher Wertschriftenbestand 10'082'705 8'991'471 8'082'232 7'328'169
Durchschnittliche Performance 7,12% -1,61% 0,54 % -11,01%

1.07 Baukostenbeitrige von Bund und Kanton
Der Subventionsbeitrag vom Kanton Ziirich fiir den Kauf und Umbau der
Liegenschaft an der Carmenstrasse 42 in Zirich betrdgt CHF 2,0 Mio.

In CHF 01.01.2012  Investitionen  Verkauf  Abschreibung 31.12.2012
1.08 Sachanlagen CHF CHF CHF CHF CHF
Immobilien Carmenstrasse 42, Ziirich

Grundsttick 1'742'000 1'742'000
Liegenschaft 5'958'395 5'958'395
Baukostenbeitrag von Kt. ZH -2'000'000 -2'000'000
Zwischensumme 5'700'395 5'700'395
Wertberichtung -2'507'040 -131'947 -2'638'987
Nettobuchwert 3'193'355 0 0 -131'947  3'061'408
Betriebseinrichtungen

Betriebseinrichtungen 212'423 20'953 233'376
Wertberichtung -134'804 -23'286  -158'090
Nettobuchwert 77'619 20'953 0 -23'286 75286
Total Sachanlagen 3'270'974 20'953 0 -155233  3'136'694

Die Versicherungssumme fiir die Liegenschaft Carmenstrasse 42 betrigt
nach Schatzung der Gebdudeversicherung des Kantons Zirich CHF 4'101'100
(Stand 1.1.2009, GVZ-Index 1025 Punkte)

Immobilien Immensee/SZ

Die Stiftung hat im Dezember 2011 ein Mehrfamilienhaus in Immensee/SZ
geschenkt erhalten. Die Schenker behalten die lebenslangliche, unentgeltliche
Nutzniessung an der Liegenschaft. Unterhaltskosten, Steuern, Abgaben und
Hypothekarzinsen werden von den Nutzniessern getragen. Die Bilanzierung erfolgt
in jenem Zeitpunkt, in welchem die Nutzniessung an die Stiftung Gbergeht.
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Anmerkungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz

CHF 31.12.2012 CHF 31.12.2011

1.09 Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten Lieferanten 137'364 164'594
Ubrige Verbindlichkeiten 3'150 3'811
Total 140'514 168'405
1.10 Passive Rechnungsabgrenzung

Abgrenzung Ferienguthaben 15'000 12'600
Ubrige passive Rechnungsabgrenzung 48'186 48'249
Total 63'186 60'849
1.11 Darlehensschulden (zinslose Darlehen)

Darlehen Kirchenrat des Kantons Ziirich 200'000 200'000
Darlehen Katholische Kirche im Kanton Zirich 200'000 200'000
Total 400'000 400'000

Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals 2012

Anfangs- Zuweisung
CHF bestand Extern Verwendung Endbestand
2.01 Fondskapital / Organisationskapital
Mittel aus Eigenfinanzierung
Einbezahltes Kapital 54'000 54'000
Erarbeitetes freies Kapital: 6'876'592 6'876'592
Zuweisung ausgewiesener Gewinn 2012 631'760 631'760
Zwischentotal 6'876'592 7'508'352
Freie Fonds:
Zuwendung an Dritte durch Stiftungsrat 18'000 18'000
Immobilien 211'358 211'358
Leistungsauftrag GD Kanton ZH 221'329 221'329
Zwischentotal 450'687 450'687
Organisationskapital 7'381'279 631'760 0 8'013'039
Mittel aus Fondskapital
Hauptfonds (Patientenfonds) 6'382'771 2'766'884 -2'341'409 6'808'246
Fonds flir Aus- und Weiterbildung Volontérinnen 2'320 1'500 -2'320 1'500
EDV-Fonds 4'166 4'166
Strategiefonds 8'080 8'080
Fonds Medizinische Gerdte 19'371 -4'871 14'500
Fonds Komplementdrmedizinische Versorgung 8'927 -502 8'425
Fonds Mobiliar 55'000 5'000 60'000
Fondskapital mit
einschrankender Zweckbindung 6'480'635 2'773'384 -2'349'102 6'904'917

Der Hauptfonds (Patientenfonds) wird mit Geldern aus Spenden und Aktionen gedufnet und dient dem buchhalterisch
korrekten Ausweis der zweckgebundenen Geldern. Das Defizit aus dem Betrieb des Hospizes betrdgt im Jahre 2012
1'645'424 CHF (Vorjahr CHF 826'083). Die Zunahme des Defizits ist insbesondere durch den Wegfall des Unterstiitzungs-
beitragses der Gesundheitsdirektion des Kantons Ziirich im Betrage von CHF 700'000 begriindet. Das Defizit wird vorallem
durch die Entnahme der Mittel aus dem Hauptfonds (Patientenfonds) gedeckt.
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Anmerkungen zu den einzelnen Positionen der Betriebsrechnung

CHF 31.12.2012

CHF 31.12.2011

3.01 Spenden, Legate und Aktionen

Freie Spenden 522'178 732'839
Legate 478'816 415'631
Zweckgebunden Spenden 6'500 10'667
Einnahmen Aktionen (siehe auch Punkt 3.03) 1'766'113 1'576'360
Total 2'773'607 2'735'497
3.02 Personalaufwand

Besoldungen 1'926'406 1'872'812
Sozialleistungen 357'653 357'883
Ubriger Personalaufwand 73'913 75'035
Total 2'357'972 2'305'731

3.03 Fundraisingaktionen 2012

Im Berichtsjahr wurden die Fundraising-Aktionen 2012 verbucht.

Die gesamten Spendeneinnahmen wurden bis und mit Zahlungseingang

per 31. Dezember 2012 beriicksichtigt.

Das Ergebnis 2012 setzt sich wie folgt zusammen:

Aktion davon davon

Einnahmen  Aufwendungen Warenaufwand Béren  admin. Aufwand Ergebnis
Barenverkauf (Internet und Hospiz)  60'038 -57'330 -21'003 -36'327 2'708
Weihnachtsaktion Léwenplatz 78'961 -42'513 -24'471 -18'042 36'448
Weihnachlsaktion Oerlikon 16'283 -9'103 -5'099 -4'004 7'180
Weihnachlsaktion Bellevue 35218 -21'476 -11'124 -10'352 13'742
Firmenverkauf Biren 7'390 -6'121 -2'437 -3'684 1'269
Mailing Sommer 639'509 -208'459 -208'459 431'050
Mailing Winter 928'714 -270'868 -270'868 657'846
TOTAL Fundraisingaktionen 2010  1'766'113 -615'870 -64'134 -551'736  1'150243
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TERMINE 2013

TAG DER OFFENEN TUR
Samstag, 1. Juni 2012 von 14 bis 17 Uhr

Hausflihrungen und Vortrag tber das Hospiz Zircher Lighthouse
und die Umsetzung von Palliative Care, Kaffee und Kuchen.

BENEFIZ-GALA «STUNDE DES HERZENS»
Sonntag, 8. September 2013, 19.00 Uhr

Benefiz-Gala der Stiftung «Stunde des Herzens» Opernhaus Zirich
mit Konzert und Dinner zugunsten des Ziircher Lighthouse.

INTERNATIONALER WELT-HOSPIZ- UND PALLIATIVE-CARE-TAG
Samstag 12. Oktober von 14.00 bis 17.00 Uhr:

Tag der offenen Tir im Hospiz mit Hausflihrungen, Vortrag tiber das
Hospiz Ziircher Lighthouse und die Umsetzung von Palliative Care,
Kaffee und Kuchen.

Auch dieses Jahr flihren wir den traditionellen Barenverkauf durch. In der
Adventszeit am Ldwenplatz in Zusammenarbeit mit ACCESS Bridge to Work.
Wir freuen uns auf Ihre Unterstiitzung.

BENEFIZ-KONZERT MIT DEN ZURCHER SANGERKNABEN
Sonntag, 27. Oktober 2013, 17.00 Uhr

Benefiz-Konzert mit den Ziircher Sdngerknaben im Frauminster Ziirich
zugunsten des Zircher Lighthouse

Weitere Informationen:
Matthias v. Bausznern, mvb@ravanello-mp.ch

Wiinschen Sie Baren fir Ihr Kundengeschenk, nehmen Sie bitte Kontakt auf.
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Hospiz Ziircher Lighthouse
Carmenstr. 42, 8032 Ziirich
Telefon 044 265 38 11
Telefax 044 265 38 22
www.hospiz.ch

Spendenkonto: PC 80-1633-5



